
GENEL AÇIKLAMALAR

1. Bakanlıktan format geç gelmiş olup, süre sıkıntısından dolayı plan süreciyle ilgili eğitim yapılmayacaktır.

2. Tüm okullar tarafından aynı format kullanılacaktır.

3. Daha önce tamamlamış olduğunuz DURUM ANALİZİ verilerini bu belgedeki uygun yerlere taşıyınız.

4. DURUM ANALİZİ bölümünde daha önce yaptığınız fakat bu belgede yer almayan tabloları bu belgede de kullanabilirsiniz.

5. Belge içindeki açıklamaları dikkatlice okuyunuz.

6. GELECEĞE YÖNELİM bölümü üç Tema altında ele alınacak olup AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ ve EYLEM sayısı artırılabilir.
7. Plan tamamlandıktan sonra incelenmek üzere gnckrm@gmail.com adresine WORD formatında üst yazıda belirtilen tarihe kadar gönderilecektir.
8. Uygun görüş bildirilmesiyle son sayfadaki onay tamamlanarak resmi yazıyla İl Müdürü onayı için Strateji Geliştirme Şubesine belirtilen tarihte gönderilecektir.

9. Belgeyi onaya gönderirken tüm açıklamaları siliniz. 
10. Plan onay işlemi tamamlandıktan sonra resmi web sitenizde yayınlayınız.
T.C
GİRESUN VALİLİĞİ
GÜRE ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş

Günümüzde gözlenen hızlı değişim ve ilerlemeler kurum ve kuruluşları uzun vadeli tedbirler almaya zorlamaktadır. Rekabetin, ürün kalitesinin ve eğitim kalitesinin ön plana çıktığı günümüzde hizmet kalitesinin de standartlarını yükseltmeyi gerekli kılar. Hizmet kalitesinin sürekliliği etkili bir kamu yönetimi ve birbiriyle tutarlı stratejiler belirlemeyi gerektirir.
En büyük organizasyondan en küçüğüne kadar bütün kurumlar planlama süreci ile iç içedir. Kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için geleceğini planlamak zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların ve uygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır. Kısaca, eğitim sisteminin kendisinden beklenen işlevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

                                         Ertan AKYOL
                                    Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ertan AKYOL
	Okul Müdürü
	Nursel ŞİRİN
	Türkçe Öğretmeni

	İbrahim DERVİŞOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Çiğdem ÇAY
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Selçuk TÜRKYILMAZ 
	Matematik Öğretmeni
	Sevde Seda YILMAZ
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Tahsin TEMİZER
	Rehberlik Öğretmeni
	Emine KAYIN
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Özlem ÖZKAN
	Beden Eğitimi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında faaliyete giren okulumuz bir adet asansör, 26 derslik , 1 Fen laboratuarı, 1 Bilgi Teknoloji Sınıfı, 1 Kütüphane, 1 Ana sınıfı (mutfak ve tuvaleti), 1 Yemekhane, 2 idare odası, 1 Rehberlik Servisi Odası, 1 Memur Odası, 1 öğretmenler odası, 1 kantin ve  her katta tuvaletlerden (engelliler için ayrı yapılmış) oluşan binasıyla Eğitim-Öğretim çalışmalarını sürdürmektedir.


Okulumuzda 1 Bilgi Teknoloji Sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzda bilgisayar, faks, telefon gibi teknik cihazlar bulunmakta ve bunlardan üst düzeyde yararlanılmaktadır. Okulumuz sahası öğrenci sayısına göre yeterli olup; voleybol, basketbol, masa tenisi, satranç, ,hentbol,tiyatro gibi sportif faaliyetler yapılmaktadır. Aynı zamanda okulumuzda geziler düzenlenmekte olup yerel ve ulusal yarışmalara da yüksek düzeyde katılım sağlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  GİRESUN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Gaziler Mahallesi 159 Nolu Sokak No:26/1  GİRESUN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/G%C3%9CRE+ORTAOKULU/@40.9168989,38.3172624,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x40636ca5b7ca19a3:0x3ddb620bc9762df8!8m2!3d40.9168949!4d38.3194511

	Telefon Numarası: 
	(0454) 215 60 02           
	Faks Numarası:
	(0454) 215 60 03

	e- Posta Adresi:
	752379@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gure.meb.k12.tr/. 

	Kurum Kodu:
	752379
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2015
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	116
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	114
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	230
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	55 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	12
	20

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	12
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	x
	


	Derslik Alanları (m2)
	728m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	711m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3555 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	36m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A Şubesi
	5
	7
	12
	7/A
	13
	11
	24

	5/A
	14
	7
	21
	7/B
	13
	12
	25

	5/B
	7
	8
	15
	7/C
	13
	11
	24

	5/C
	5
	11
	16
	8/A
	13
	10
	23

	6/A
	9
	12
	21
	8/B
	11
	13
	24

	6/B
	13
	11
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	 50 Mb/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	12.418 TL
	9.574 TL

	2018
	10.400 TL
	10.454 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

GÜRE ORTAOKULU “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

173 Yanıt
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Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

173 Yanıt
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

173 Yanıt
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	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
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173 Yanıt
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

173 Yanıt
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Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

173 Yanıt
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Okulda kendimi güvende hissederim.
173 Yanıt
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	[image: image8.png]Derslerde konuya gére uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
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	[image: image9.png]Okulun igi ve digi temizdir.
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	[image: image10.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglhkli ve
glivenlidir.
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	[image: image11.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
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	[image: image13.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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GÜRE ORTAOKULU “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
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[image: image15.png]Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katihmiyla alinir.

m Kesinlikle katiliyorum

m Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katilyorum

= Katilmiyorum





	[image: image16.png]Her turll 6dillendirmede adil olma,tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
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[image: image17.png]Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak
goririm.
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	[image: image18.png]Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi guincellerim.
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[image: image19.png]Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

mKesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

® Kararsizim

mKismen katiliyorum

= Katilmiyorum





	[image: image20.png]Galistigim okul bana kendimi elistirme imkani
tanimaktadir.

mKesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

® Kararsizim

mKismen katiliyorum

= Katilmiyorum





[image: image21.png]Yoéneticilerimiz, yapici ve yenilikgi diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.
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GÜRE ORTAOKULU “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU      
	[image: image22.png]ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla gériisebiliyorum.
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	[image: image23.png]Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik

hizmeti alabiliyorum.
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	[image: image24.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
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	[image: image25.png]Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri
alinmaktadir.
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	[image: image26.png]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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	[image: image27.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiniiyorm.
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	[image: image28.png]Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

GÜÇLÜ YÖNLER
· Okul idaresinin iletişime açık olup içinde olması ve çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması

· Öğrenci başarısını artırmak için kurs ve ders dışı eğitim çalışmalarının yapılması

· Kadromuzun genç ve dinamik olması öğrenci başarısı için her türlü olanakların sağlanması

· Sınıf mevcutlarının ideal olması

· Okulda akademik çalışmaların dışında sportif ve kültürel faaliyetlerin de yapılması

· Yapılmak istenen çalışmaların okul idaresince desteklenmesi ve çalışma yapacakların okul idaresi tarafından motive edilmesi

· Güvenli okul ortamının oluşturulmuş olması
· Okul veli iletişimin yüksek olması

· Okul bahçesinin büyük olması ve okulumuzun toplamda 5.000 m2 kullanılabilir alana sahip olması
ZAYIF YÖNLER
· Spor salonu ve konferans salonu olmaması.

· Derslik sisteminin olmaması.

· Okulumuzun bütçesinin yeterli olmaması.

· Öğrenci velilerinin sosyokültürel seviyelerinin düşük olması
· Parçalanmış aile çocukları sayısının ve 2828 kanununa tabi olan devlet koruması altındaki öğrencilerin fazla olması.

· İl genelinde tanınırlığımızın az olması

· Okulumuzun merkezi yerleşim bölgelerinden uzak konumda bulunması
Dışsal Faktörler
 *
FIRSATLAR
· Hastane ve diğer kurumlara yakın olması
· Okulumuzda Halk Eğitim Kurslarının düzenlenmesi
· Ulaşımın kolay olması
· Eğitim bölgemizde yerleşim alanlarının çoğalması
· Giresun Üniversitesine çok yakın oluşumuz
TEHDİTLER
· Okul çevresinde alt yapı yetersizliğinin olması
· Eğitim bölgemizde bulunan öğrencilerin özel okullara kayıt olması
· Okul çevresinde kültür merkezlerinin bulunmaması

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların özel okullara gitmesi

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	7
	

	8
	……………..


	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Ortaöğretime hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	11
	Merkezi sınava hazırlık

	12
	…………


	13
	

	14
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak, okul Kantini

	10
	Okul temizliği ve hijyen

	11

	……………

	12
	

	13
	


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Ulu Önder Atatürk ilkeleri ışığında, sevgi ve sayıya, sorumluluk bilincinin gelişmesine, doğru adil ve demokratik davranmaya, hata ve  Başarları paylaşmaya, bireysel ve grup disiplinine , araştırma ve analitik düşüncesinin geliştirilmesine, eleştiriye, açıklığa, pozitif düşünceye, yaşam boyu öğrenmeye, yüksek motivasyona ve ödüllendirmeye, her tür şiddete karşı, barışçıl, insancıl, gerçekçi, girişimci, üretken, yaratıcı, bilimsel düşünen, irdeleyen, ve sorgulayan çağdaş bir dünya inancına sahip bireyler yetiştirmeye, çevre bilincinin geliştirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelişime katkısına, ve Güre Ortaokulu Ailesi olmanın haklı gururunu yaşamaya önem veriyoruz.  
VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri doğrultusunda yönlendirilerek hayat ve bir üst öğrenime hazırlandığı; düşünen, sorgulayan, okuyan, araştıran, toplum ve dünya sorunlarıyla ilgili ve ruhen sağlıklı bireylerin yetiştiği bir “ model okul” olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Türkçeyi doğru ve etkili biçimde kullanabilen öğrenciler yetiştiririz.

2. Katılımcı yönetim anlayışı ve işbirliğine dayalı çalışma kültürünü esas alırız.

3. Başarının; ekip çalışması ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.

4. Okul ortamında “ben” değil,  “BİZ” anlayışını benimseriz.

5. Öğrencilerimizin,  öğrenmeyi öğrenmesini sağlarız.

6. Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

7. Öğretmen-öğrenci ilişkisinde saygı,  sevgi ve güveni temel ilke sayarız.

8. Çağın,  gelişim ihtiyaçlarını karşılayabilmek için sürekli değişim ve yenilenmenin gerekliliğine inanırız.

9. Öğrencilerimizin kişiliklerine değer verir,  düşüncelerine saygı duyar,  onları koruyup gözetiriz.

10. Öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluklar alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

11. Biz bildikleriyle yetinmeyen,  hızla değişen koşullarda kendisini yenileyebilen bireyleriz. Öğrencilerimizi de bu görüş doğrultusunda yetiştiririz.

12. Öğrencilerimizi etkin kılmak için,  öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.

13. Sağlıklı,  güvenli,  temiz (insana huzur veren) fiziksel şartlara sahip bir ortamda,  eğitimin kalitesinin artacağına inanırız.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek sınıf tekrarı ve okul terklerinin azaltılmasını ve eğitim sürecini tamamlamaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Herhangi bir olumsuz davranış sebeple durumu görüşülen öğrenci oranı. (%)
	10
	8
	5
	5
	3
	0

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0
-1)
	90
	90
	90
	95
	97
	100

	PG.1.1.6
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.7
	Velilere yönelik uzmanlarca düzenlenecek olan eğitimlere velilerin katılımı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.8
	Kayıt bölgemiz içindeki velilere okulumuzun tanıtımının  yapılması (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.3
	Okula kayıt yaptıran velilere ulaşılarak öğrencilerinin oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.6
	Öğrencilerin okula ulaşımını kolaylaştırmak için taşımalı eğitimin tüm imkânlarından doğru ve etkili faydalanılması ve sıcak yemek dağıtımının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.7
	Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.8
	Okulumuzu tanıtan broşürlerin ve afişlerin adres kayıt bölgemizde olan velilere ulaştırılacaktır.
	Okul Müdürü


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	50
	70
	80
	80
	90
	100

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	5
	3
	2
	1
	1
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	50
	70
	80
	100

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.6
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.7
	Nitelikli Okulları kazanan öğrenci oranı (%)
	9
	12
	15
	17
	20
	22

	PG.2.1.8
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.9
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile oranı. (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul Müdürü

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Müdür yardımcısı

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

	1.1.5
	Öğrencilerin kültürel ve sportif alanlarda geliştirmek için kurs açılacaktır.
	Spor ve Sanat Öğretmenleri

	1.1.6
	Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçlarının belirlenecek ve kurs planları bu ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.7
	Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için seminerler yapılacaktır. 


	Rehberlik servisi

	1.1.8
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında eksik kazanım odaklı çalışmalar yapılacak DYK’lerin öğrenci başarısına olumlu etkisi konusunda farkındalık oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.9
	Rehberlik Servisi tarafından öncelik dezavantajlı öğrenci velileri olmak koşuluyla veliler rehberlik servisine davet edilecektir. 
	Rehberlik Servisi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	98
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi eğitime katılım oranı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.3
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
 ()
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	3
	5
	5
	5
	8
	10

	PG.3.1.5
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	60
	70
	80
	85
	90
	95

	PG.3.1.6
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	2
	3
	5
	5
	7
	10

	PG.3.1.7
	Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı.                  
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.8
	Onarımı ve donatımı yapılan bağımsız bölüm sayısı.
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.9
	Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısına katılan idareci sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarının kurum çalışmalarına dair memnuniyetleri ilgili anketlerle ölçülerek iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Nisan 2019

	1.1.2
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Mart 2019

	1.1.3
	Beslenme Dostu Okul olabilmek için başvuru yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mart 2019

	1.1.4
	İşyeri Sağlığı ve Güvenliği birimi ile iletişime geçilerek tüm personele İşyeri Sağlığı ve Güvenliği bilgilendirmeleri yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul Kantin ve Yemekhanesi Memnuniyeti konusunda her dönem anket uygulanacak ve bu alanlarda paydaşlarla birlikte iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Mart 2019

	1.1.6
	Destek Eğitim Odaları öğrenci ihtiyaçlarına göre düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Şubat 2019

	1.1.7
	Sivil Savunma Kulübü tarafından Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı arttırılacaktır.                  
	Sivil Savunma Kulübü Danışman Öğretmenleri
	Şubat 2019

	1.1.8
	Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki bilgisayarlar yenilenecektir.
	Bilişim Tekn. Öğrt-Okul Müdürü
	Mart 2020

	1.1.9
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim 2019


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

        Nursel ŞİRİN 


             
Çiğdem ÇAY

                       Sevde Seda YILMAZ
                                               Emine KAYIN




Özlem ÖZKAN




Ertan AKYOL
Okul Müdürü

Ertuğrul TOSUNOĞLU
İl Milli Eğitim Müdürü
22 Yanıt





22 Yanıt





185 Yanıt








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Bunlar örnektir. Okulunuzun durumuna göre sorun alanlarını belirtiniz


�Bunlar örnektir. Okulunuzun durumuna göre sorun alanlarını belirtiniz


�Bunlar örnektir. Okulunuzun durumuna göre sorun alanlarını belirtiniz


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





�uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir





i

